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DOTAZIONE ORGANICA E PIANO DEI FABBISOGNI 2021-2023

DOTAZIONE ORGANICA EFFETTIVA

SEG.GEN. 1

DIRIGENTI 4 2 9

D 130 130 7,5 137,5

C 195 218 6 224

B3 22 37 37

B 30 21 2 23

A 27 30 30

404 436 15,5 451,5

N.B.

1) i posti si intendono a “tempo pieno”

2) nella dotazione organica dei dirigenti non è ricompreso il Segretario Generale in quanto incardinato organicamente presso il Ministero dell’Interno

in quanto, ai sensi dell’art 110 TUEL, è considerato “extra dotazione organica” 

3) i posti a tempo determinato sono considerati in ragione del rapporto tra le mensilità del contratto di lavoro e l’annualità di riferimento

(es.: 12 vigili x 6 mesi = 6 posti)

4) non sono contemplate nella dotazione organica a tempo determinato le relative sostituzioni attivabili a fronte del mantenimento del posto

5) i valori totali della dotazione a tempo indeterminato, determinato e massima (celle evidenziate) sono vincolanti mentre i valori totali delle rispettive

categorie A-B-C-D sono da considerarsi puramente indicativi in quanto la loro composizione è variabile in base all’andamento dell’organizzazione ed ai

processi di reclutamento

6) non sono contempalti i posti per “assegnazioni provvisorie-comandi” che operano in deroga

PERSONALE IN SERVIZIO AL 
31/12/2020

DOTAZIONE TEMPO 
INDETERMINATO 

MASSIMA

DOTAZIONE TEMPO 
DETERMINATO 

MASSIMA

TOTALE DOTAZIONE ORGANICA 
MASSIMA

7 (incluso Gab. Sindaco)

Il Seg. Generale intrattiene con l’ente esclusivamente un “rapporto di servizio” obbligatorio ope legis; non è rappresentato il posto dirigenziale relativo all’ATS6
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL  FABBISOGNI DEL PERSONALE 2021-2023

AREE E PROFILI PROFESSIONALI

DIRIGENZA

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 4 4 0

DIRIGENTE TECNICO 1 1 1

TOTALE DIRIGENZA 5 5 1

N.B.: I posti  attualmente coperti ai sensi dell’art.110 comma n.1 TUEL (“Servizi Finanziari” - “Urbanistica”) restano operativi sino all’esito dei concorsi

pubblici a tempo indeterminato fatti salvi i diritti contrattuali sottesi afferenti la durata minima e massima dei relativi incaricati attuali

AREA AMMINISTRATIVA

A COADIUTORE (previsione relativa alla L.n.68/1999) 1 1 0

B.1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO (previsione relativa alla L.n.68/1999) 2 2 0

B.1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO 0 0 2

B.3 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 0 0 0

C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 0 10 0

ISTRUTTORE CONTABILE 0 5 0

ISTRUTTORE INFORMATICO 0 1 0

D FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO 0 10 7,5

FUNZIONARIO CONTABILE 0 5 0

FUNZIONARIO CONTABILE SPEC. “STIPENDI - FISCO - PREVIDENZA” 0 0 0

FUNZIONARIO INFORMATICO “WEBMASTER” 0 1 0

FUNZIONARIO SPEC. “TRANSIZIONE DIGITALE” ART. 110 TUEL 0 0 1

FUNZIONARIO SPEC. “ARCHIVIAZIONE INFORMATICA” 0 2 0

FUNZIONARIO SPEC. “PROMOZIONE TURISTICA” 0 0 0

FUNZIONARIO SPEC.“PROMOZIONE TURISTICA” ART.110 TUEL 0 0 1

FUNZIONARIO SPEC. “RAPPORTI CON I MEDIA-GIORNALISTA PUBBLICO” 2 2 0

POSTI CON  
COPERTURA 

ATTIVATA 
AGGIORNAMENTO 

FABBISOGNO   
2020-2022

 FABBISOGNO T.I. 
2021-2023

TEMPO 
DETERMINATO SU 
BASE ANNUALE
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AREA TECNICA

A OPERAIO 0 0 0

B COLLABORATORE TECNICO 0 0 0

C ISTRUTTORE TECNICO 0 0 0

D FUNZIONARIO TECNICO 1 5 0

FUNZIONARIO SPEC. IN “MATERIA SISMICA” 0 0 0

FUNZIONARIO SPEC. IN “MATERIA AMBIENTALE” 0 2 0

AREA DEI SERVIZI

A OPERATORE 0 0 0

B.1 ESECUTORE DEI SERVIZI 0 0 0

B.3 COLLABORATORE DEI SERVIZI 0 0 0

D FUNZIONARIO SPEC. “BENI E ATTIVITA' CULTURALI” 0 0 0

FUNZIONARIO “ASSISTENTE SOCIALE” 2 3 0

AREA EDUCATIVA

C INSEGNANTE SCUOLA MATERNA* // 2 //

EDUCATORE ASSISTENTE INFANZIA* // 3 //

ISTRUTTORE ANIMATORE 0 0 0

D FUNZIONARIO COORDINAMENTO PEDAGOGICO 0 1 0

*si autorizza, ove necessario, l’incremento dei posti per garantire gli organici necessari al regolare svolgimento del servizio educativo

AREA DELLA VIGILANZA

C AGENTE DI POLIZIA LOCALE 3 9 6

D UFFICIALE DI POLIZIA LOCALE “SPECIALISTA DI VIGILANZA” 0 0 0

TOTALI 11 64 17,5

N.B. la programmazione non contempla la posizione del Segretario Generale che risulta in organico presso il Ministero degli Interni

N.B. la programmazione non contempla il posto dirigenziale “extra dotazione organica” relativo alla dirigenza ATS VI

N.B. sono evidenziati i n.3 posti relativi alle assunzioni obbligatorie L.n.68/1999 (statistica 2019)

N.B. le assunzioni a tempo determinato finanziate con prevalenti risorse non a carico ente sono attivabili in deroga alla programmazione e non richiedono 

l’approvazione da parte della Giunta Comunale del “Piano Attivazione Copertura Posti”

tenuto conto del turn-over e del graduale processo di statalizzazione delle scuole materne (D.C.n.154/2020)
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N.B. sono fatti salve le previsioni dei concorsi riservati di cui alla DG n.477/2018

N.B. le assunzioni a tempo determinato per posti “vacanti e disponibili”  richiedono l’approvazione del “Piano Attivazione Copertura Posti” da parte della Giunta 

Comunale ad eccezione delle assunzioni ex art.90  TUEL –  tale delibera di Giunta non è richiesta anche per le sostituzioni dei dipendenti con diritto

al mantenimento del posto fermo restando la necessaria presenza della copertura finanziaria e non è richiesta per le assegnazioni provvisorie/comandi 

che possono operare anche in deroga alla previsione di cui sopra

N.B.         i posti dirigenziali tecnici in copertura sono: Urbanistica (a tempo indeterminato) - LL.PP. ex art.110, comma n.1 D.Lgs.n.267/2000

N.B. i posti dirigenziali amministrativi in copertura a tempo indeterminato sono: Servizi Interni e Demografici – Servizi Educativi, Cultura e Turismo -

Servizi Finanziari – Avvocatura Comunale (posto trasformato rispetto a quello dei “Servizi Sociali” in esito alla convenzione ex art.30 D.Lgs.n.267/2000 del 24/01/2020)

N.B. per l’anno 2021, in ragione delle conseguenze pandemiche, i contratti a tempo determinato della Polizia Locale possono essere protratti sino al 31/12/2021

N.B.         i posti in copertura 2021-2023 assorbono i posti con copertura attivata al 31/12/2020 da parte della Giunta Comunale



Allegato C)

CESSAZIONI ANNO 2021
CAT

SEGRETARIO GENERALE - 1
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D 3
FUNZIONARIO TECNICO D 2
UFFICIALE DI POLIZIA LOCALE D 1
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO C 7
COLLABORATORE AMMINISTRATIVO B 2
COLLABORATORE TECNICO B 2
OPERATORE A 2

20

CESSAZIONI 2022
CAT

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D 6
FUNZIONARIO TECNICO D 2
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO C 2
COLLABORATORE AMMINISTRATIVO B 1
OPERAIO A 1

12

CESSAZIONI 2023
CAT

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D 1
FUNZIONARIO TECNICO D 3
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO C 3
OPERATORE A 2

9

IL DIRIGENTE

Dott. Pietro Celani

documento firmato digitalmente



DOTAZIONE ORGANICA E PIANO DEI FABBISOGNI 2020-2022
AREE E PROFILI PROFESSIONALI

DIRIGENZA
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO
DIRIGENTE TECNICO

AREA AMMINISTRATIVA
A COADIUTORE
B.1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
B.3 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO

C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
ISTRUTTORE CONTABILE
ISTRUTTORE INFORMATICO

D FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO
FUNZIONARIO CONTABILE
FUNZIONARIO CONTABILE SPEC. “STIPENDI – FISCO – PREVIDENZA”
FUNZIONARIO INFORMATICO “WEBMASTER”
FUNZIONARIO SPECIALISTA “TRANSIZIONE DIGITALE” ART. 110 TUEL
FUNZIONARIO SPECIALISTA “ARCHIVIAZIONE INFORMATICA”
FUNZIONARIO SPECIALISTA “EUROPROGETTAZIONE”
FUNZIONARIO SPECIALISTA “PROMOZIONE TURISTICA”
FUNZIONARIO SPECIALISTA “COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE”
FUNZIONARIO SPECIALISTA “RAPPORTI CON I MEDIA-GIORNALISTA PUBBLICO” 

AREA TECNICA
A OPERAIO
B COLLABORATORE TECNICO
C ISTRUTTORE TECNICO
D FUNZIONARIO TECNICO

FUNZIONARIO SPECIALISTA IN “MATERIA SISMICA”
FUNZIONARIO SPECIALISTA IN “MATERIA AMBIENTALE”

AREA DEI SERVIZI
A OPERATORE
B.1 ESECUTORE DEI SERVIZI
B.3 COLLABORATORE DEI SERVIZI

D FUNZIONARIO SPECIALISTA “BENI E ATTIVITA' CULTURALI”
FUNZIONARIO ASSISTENTE SOCIALE

AREA EDUCATIVA

C INSEGNANTE SCUOLA MATERNA
EDUCATORE ASSISTENTE INFANZIA
ISTRUTTORE ANIMATORE 

D FUNZIONARIO COORDINAMENTO PEDAGOGICO

AREA DELLA VIGILANZA
C AGENTE DI POLIZIA LOCALE
D UFFICIALE DI POLIZIA LOCALE “SPECIALISTA DI VIGILANZA”



COMUNE DI FANO
PROVINCIA DI PESARO E URBINO

SERVIZIO PERSONALE

Fano 14/01/2021
Sindaco
Giunta

Dirigente Servizi Finanziari
Collegio Revisori dei Conti

SEDE

OGGETTO: RELAZIONE ILLUSTRATIVA PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 2021-2023

In allegato alla presente si trasmette la proposta di aggiornamento della programmazione triennale del fabbisogno del
personale osservando quanto di seguito meglio indicato.

La  previsione  2021-2023  è  sostanzialmente  in  linea  con  la  previsione  2020-2022  di  cui  alla  delibera  di  Giunta  
n.288/2020 già assentita dal Collegio dei Revisori dei Conti con verbale n.34/2020 ai sensi dell'art.19, comma n.8 della  
L.n.448/2001 tenuto conto dei margini potenziali di bilancio e del trend medio relativo alle cessazioni.

Nel corso dell’anno 2020 si sono definite le seguenti n.26 assunzioni a tempo indeterminato:

• n.1 CTG D funzionario amministrativo
• n.3 CTG D funzionari contabili
• n.10 CTG D funzionari tecnici
• n.2 CTG D assistenti sociali
• n.4 CTG D ufficiali Polizia Locale
• n.2 CTG C istruttori tecnici
• n.1 CTG C istruttore contabile
• n.1 CTG C istruttore amministrativo
• n.2 CTG B collaboratori amministrativi 

Il trend delle assunzioni è neutro rispetto al turn over generale in ragione del fatto che, nel 2020, si sono verificate n.25 
cessazioni. In tal senso opera una sostanziale neutralità finanziaria della gestione che risulta prudentemente delineata 
a motivo delle incertezze di bilancio causate dalla pandemia.

Tutta l’attività gestionale è stata fortemente incisa dall’emergenza COVID-19 che ha comportato criticità rilevanti in  
merito alla possibilità di svolgimento dei concorsi pubblici avviati e anche in ordine a quelli programmati; criticità che si  
auspica possano essere superate nel 2021.

Le necessità organizzative 2021 relative allo svolgimento dei concorsi per profili generali amministrativi e contabili sia 
di ctg D) che C), per i servizi educativi e per il personale stagionale della P.L. richiederanno l’attivazione di rilevanti 
risorse per appaltare il supporto tecnico necessario. Infatti si sommano, a quelle del 2021, le necessità organizzative  
2020 che non hanno potuto trovato definizione.

Non di rilievo l’evoluzione normativa in materia di personale sia in ambito giuridico sia in merito ai vincoli di finanza 
pubblica per cui si richiama la precedente relazione.

Distinti saluti.
                                                                                                                                                      IL DIRIGENTE
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